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Ramowy program studiow obejmuje nastepujace przedmioty i zagadnienia:

e Historia kolekcjonerstwa i muzealnictwa

e Nowa muzeologia (w tym: zwrot ku rzeczom i zwrot cyfrowy; zwrot przestrzenny; jak
angazowa¢ zmysty W muzeach; zwrot sensoryczny — muzeum jako doznanie; muzea
wobec wyzwan wspotczesnosci, muzeum Krytyczne, studia postkolonialne i
dekolonizacja, ekokrytyka i antropocen i inne)

e Problematyka prawna w muzealnictwie (w tym: prawne podstawy funkcjonowania
muzeow; zasady prawne obrotu muzealiami i komercjalizacji muzeow;
fotografowanie w muzeach; prawo autorskie w muzeum; wypozyczenia muzealiow;
obowigzki pracownicze pracownikéw muzedw, normy etyki zawodowej; restytucja
dziet sztuki)

e Zarzadzanie instytucjg kultury (w tym: zarzadzanie projektami i kapitatem ludzkim;
kompetencje spoteczne w pracy zespotowej, techniki komunikacyjne, dysfunkcje
pracy zespotowe;j)

e Promocja, marketing, komunikacja i programy publiczne oraz pozyskiwanie funduszy
(w tym: budowanie marki muzeum, organizacja promocji i wydarzen muzealnych;
koncepcja i narzgdzia marketingu w nowoczesnych muzeach; rozwoj kompetencji
spotecznych a obstuga publicznosci muzealnej; zrodta finansowania projektow
muzealnych; jak skutecznie aplikowac o finansowanie projektow)

e Rozwdj publicznosci (W tym: angazowanie publicznosci; moderowanie miejsca dla
odbiorcy w muzeum; badania publicznosci; rozne potrzeby zwiedzajacych;
udostepnienie muzedw 0S0bom z niepetnosprawnosciami)

e Edukacja w muzeum (w tym: muzeum jako partner edukacyjny dla szkot; scenariusze
programow edukacyjnych; edukacja przyrodnicza; kulinarna; historyczna,
internetowa; dziatania teatralne w praktyce muzealnej; jezyk komunikatu i obrazu w
edukacji muzealnej)

e Konserwacja, prewencja, badania dziet sztuki

e (Gromadzenia muzealiow, inwentaryzacja, digitalizacja, organizacja archiwow

e Organizacja wystaw i galerii statych (w tym: warsztaty kuratorskie, scenariusze
wystaw, zagadnienia ekspozycyjne)

e Opracowywanie i udostepnianie wiedzy. Naukowe i popularnonaukowe publikacje
muzealne



PROGRAM STUDIOW (OMOWIENIE)

Historia kolekcjonerstwa i muzealnictwa

Wyktady z dziejow kolekcjonerstwa obejmujg czasy od pojawienia si¢ pierwszych form
kolekcjonerskich (Syria, Egipt), po wiek XIX, kiedy w wyniku stopniowego rozpadu
nowozytnej Kunstkamery powstaje nowoczesne muzeum. Szczegdlng uwage zwraca si¢ na
powstawanie nowozytnych form muzealnych na terenie Wtoch (Florencja, Rzym), Francji i w
cesarstwie Habsburgéw. Omawiane sg tez pierwsze podreczniki muzealne (np. traktat F.
Neickela).

Analizowana jest architektura gmachu muzealnego, od wizji architektow doby Rewolucji
Francuskiej, poprzez propozycje architektow niemieckich w XIX wieku (np. Schinkel, von
Klenze). Przedmiotem analizy sa rowniez najwazniejsze budowle muzealne lat 80. i 90. XX
wieku (np. East Wing Galerii Narodowej w Waszyngtonie, tzw. ,,nowy Luwr” w Paryzu, nowy
gmach Narodowej Galerii w Londynie, Guggenheim Museum w Bilbao i The Getty Center w
Los Angeles) oraz realizacje z poczatku XXI wieku (np. Louvre Abu Dhabi).

Potrzeba teoretycznej wiedzy dotyczacej funkcjonowania muzedéw pojawita si¢ dopiero po 2.
wojnie swiatowej. Pierwsze catosciowe koncepcje powstaty w latach 60. i 70. XX wieku.
Szereg interesujacych prac teoretycznych, opartych o nowsze badania publicznosci muzealnej,
przynosza lata 80. XX wieku. Przyszto$§¢ muzeow stata si¢ przedmiotem wielu opracowan na
przetomie lat 80. i 90. XX wieku, ktore wywotaty wazny nurt we wspotczesnym muzealnictwie,
okreslany mianem nowej muzeologii (P. Vergo).

Studium prezentuje réznorodne nurty istnicjace we wspotczesnym muzealnictwie, jak tez spor
pomiedzy tradycyjnie pojmowanym muzeum, a kulturg masowa i nowymi formami muzeow.

Wyktady obejma rowniez histori¢ powstawania i rozwoju muzeow historii naturalnej, muzeow
historycznych i archeologicznych, muzedéw etnograficznych przy szczegdlnym uwzglednieniu
aspektow politycznych (kolonizacja, postkolonializm) oraz etycznych (prezentacje
taksydermicznych dioram, prezentacje szczatkéw, prezentacje obiektow kultu kultur nie-
zachodnich).

Nowa muzeologia

Blok poswiecony oméwieniu ,,rewolucji” muzealnej, ktéra rozpoczeta sie w 1989 roku za
sprawa publikacji ,,Nowa Muzeologia” pod redakcja Petera Vergo. Vergo wyszczego6lnit w niej
dwa typy wystaw: estetyczne i kontekstualne, ktore poddat ostrej krytyce. Jego dziatania
rozpoczely ,,ferment” wystawienniczy, w ramach ktorego zaczeto konstruowaé alternatywne
typy ekspozycji. Osiaggnigcia nowej muzeologii nie ograniczajg si¢ jedynie do propozycji
nowych modeli wystawienniczych. Miaty one wptyw na powstanie muzeum demokratycznego,
inkluzywnego, partycypacyjnego, uwzgledniajagcego, W znacznie wiekszym stopniu niz
wczesniej, potrzeby i oczekiwania zwiedzajacych. W Polsce nowa muzeologia powigzana jest
z wprowadzeniem wystaw ,,narracyjnych”.



Podczas 10-godzinnego bloku zaje¢ stuchacze zapoznajg si¢ z postulatami ,,nowej muzeologii”
(Vergo), powigzaniami miedzy muzeum a akademia (Hooper-Greenhill, Moser, Zigbinska-
Witek, Piotrowski), a takze wptywem na dziatalno$¢ muzealniczg dokonan nowej humanistyki
(zwrot ku rzeczom i materialno$ci, zwrot sensoryczny, zwrot przestrzenny, zwrot cyfrowy,
muzea i dekolonizacja).

Problematyka prawna w muzealnictwie

Wyktady stuza przedstawieniu prawnych podstaw funkcjonowania muzeéw oraz przyblizaja
nastepujace szczegdtowe zagadnienia: zasady prawne obrotu muzealiami i komercjalizacji
muzealiow; fotografowanie w muzeach; prawo autorskie w muzeum; wypozyczenia
muzealiow; obowigzki pracownicze pracownikow muzeéw (normy etyki zawodowej).
Wyktady z tego zakresu objasniajg ponadto relacje migedzy muzeami a wladzami
samorzagdowymi, urzedem Ministra Kultury oraz stuzbami konserwatorskimi.

Osobnym problemem jest zagadnienie odzyskiwania zbioréw utraconych, rewindykacje dziet
sztuki i badania proweniencyjne.

Zarzadzanie instytucjg kultury

Zajecia poswiecone organizacji muzealnictwa w kraju i za granica. Przedstawiane sg podstawy
prawidtowego kierowania muzeum w oparciu 0 najnowoczes$niejsze koncepcje teorii i praktyki
zarzadzania, W tym zarzadzanie dziedzictwem kulturowym, projektami i zasobami ludzkimi.
Omawiane sg obowiazki na poszczegélnych stanowiskach kierowniczych w muzeum, zasady
tworzenia planow pracy, metody polityki kadrowej, administrowania budynkiem muzealnym.
Wobec narastajacych, réznorakich zagrozen muzealnych zbiorow analizowane sa sposoby
zapewnienia mozliwie wszechstronnego bezpieczenstwa kolekcjom muzealnym i catemu
muzeum, takze w warunkach nadzwyczajnych (katastrofy, wojna).

Kompetencje spoleczne w pracy w muzeum

Wyktady i warsztaty poswiecone rozwijaniu kompetencji spotecznych. To umiejetnosci
uniwersalne, okreslane takze jako przenosne — mozliwe do zastosowania w r6znych sytuacjach
zawodowych, przy projektach/zadaniach/przedsiewzigciach 0 roznej tematyce i zakresie. Do
takich kompetencji naleza: komunikatywnos$¢, umiejetnosci interpersonalne, umiejetnosci
budowania zespotu/grupy zadaniowej, praca ze zmiang, praca z konfliktem, ksztaltowanie
relacji zawodowych, umiejetnosci pracy z gosciem muzealnym, ksztaltowanie kompetencji
miedzykulturowych. Wyktady i warsztaty z tego zakresu maja na celu podniesienie
swiadomosci procesow spotecznych.

Promocja, marketing, komunikacja i programy publiczne; pozyskiwanie funduszy

Zmieniajace si¢ warunki spoteczne funkcjonowania muzeéw zmuszaja instytucje kultury do
namystu nad celami i sposobami prowadzenia dziatan marketingowych i promocyjnych oraz
dostosowywania dziatalnosci do rzeczywistych potrzeb szeroko rozumianej publicznosci
muzealnej.



Wyktady prezentujg koncepcje marketingu w nowoczesnym muzeum — najnowsze trendy w
marketingu instytucjonalnym, teorie¢ ,,bottom-up”, ,,muzeum zorientowanego na publiczno$¢”,
a takze szanse i zagrozenia ptyngce ze strony marketingu w obrebie dziatalnosci kulturalnej.

Celem wyktadéw poswigconych pozyskiwaniu funduszy jest wskazanie uczestnikom
potencjalnych mozliwosci pozyskania funduszy i dotacji z réznorodnych zrodet (np. Programy
Ministra Kultury oraz srodki unijne). Wskazane sg zrodta informacji o poszczegolnych
programach, tryby i wymogi formalne aplikowania, kwestie kwalifikowalnosci przedmiotowej
I kosztowej oraz najwazniejsze kwestie, na jakie nalezy zwréci¢ uwage sporzadzajac wniosek.

Rozwéj publicznosci. Potrzeby publicznosci muzealnej

Poczatki badan publicznos$ci Siegaja schytku lat 60. XX wieku i sg standardowg praktykg w
wigkszosci zachodnich instytucji kultury. W Polsce badania te wcigz nie cieszg si¢
popularnoscig. Wiedza na temat odwiedzajacych, ich oczekiwan, do§wiadczen i sposobow ich
angazowania, ma jednak kluczowe znaczenie dla funkcjonowania muzeow i moze wspomagac
pracownikow instytucji  kultury w ich codziennych decyzjach dotyczacych obstugi
zwiedzajacych, ale takze planowania strategii edukacyjnej, kulturalnej i marketingowej. W tym
konteks$cie wyposazenie przysztych pracownikow instytucji kultury w podstawowa wiedze na
temat badan publicznosci wydaje si¢ koniecznoscia.

Celem zajec¢ jest zapoznanie shuchaczy ze specyfikg badan publicznosci i sposobami ich
wykorzystania w codziennym funkcjonowaniu instytucji kultury. W czasie zaje¢ omoéwione sg
podstawowe techniki badan publicznos$ci, takie jak ankieta, estymacja ruchu wystawowego,
obserwacja uczestniczaca, wywiad indywidualny i grupowy. Elementem zaje¢ sa takze
¢wiczenia warsztatowe, ktore wyposaza studentow w praktyczne umiejetnosci potrzebne do
planowania i koordynowania badan w obrebie swojej instytucji.

Edukacja w muzeum

Edukacja jest obecnie oceniana jako coraz wazniejszy obszar pracy muzealnej. Wyktady i
warsztaty prezentuja przyktady réznorodnych projektow edukacyjnych (polskich i
zagranicznych) dedykowanych odmiennym (pod wzgledem wieku, zainteresowan,
doswiadczen zyciowych) grupom odbiorcow. Osobne zajecia dedykowane sa edukacji
internetowej. Analizowane sg tzw. dobre praktyki w dziedzinie edukacji muzealnej, teorie
pedagogiczne, w tym neuropedagogika. W czgséci praktycznej omowione jest budowanie
scenariuszy edukacyjnych i ich realizacja.

Gromadzenie muzealiéw/ Inwentaryzacja/Digitalizacja

Zajecia ukazujg szerokie problemy zwiazane z digitalizacjg — jej cele, metody i zastosowania.
Omoéwiona jest rola inwentarza elektronicznego w $wietle przepisow (ustawa o muzeach,
rozporzadzenie 0 ewidencjonowaniu, 0 przenoszeniu muzealiow). Zaprezentowane s3
mozliwoséci zastosowania inwentarza elektronicznego w praktyce (m.in. komputerowe
skontrum, wydruki ksiag, zarzadzanie ruchem muzealiow, prowadzenie ksiggi akcesji,
sporzadzanie katalogow zbiorow, ewidencja prac konserwatorskich, prezentacja on-line).
Analizie poddane sg roznorodne systemy stuzace do ewidencjonowania zabytkow (analiza
dostepnych na rynku systemoéw, na co nalezy zwraca¢ uwage przy wyborze systemu;



dostosowanie do profilu zbiorow, mozliwosci migracji do innych systemow i standardow
zapisu danych). Przedstawione sa standardy zapisu danych (przyktad — Dobre Praktyki MNW,;
raport NIMOZ, analiza dostepnych stownikow on-line, m.n. ULAN Getty, Iconclass, AAT .
Zaprezentowane sg problemy prawne zwigzane z digitalizacja, a takze udostepnianie danych w
Internecie (oprogramowanie, wybér standardu zapisu, faczenie danych z réznych baz on-line;
Europeana) .

Opracowywanie i udostepnianie zbioréw muzealnych. Naukowe i popularnonaukowe
publikacje muzealne

Muzea publikujg réznorodne opracowania swoich zbiorow — katalogi naukowe, katalogi
wystaw, przewodniki po galeriach, okoliczno$ciowe foldery, druki edukacyjne i inne. Coraz
czestsza platforma udostepniania wiedzy o zbiorach jest internet. Zajgcia maja na celu
uswiadomi¢ stuchaczom potrzebe profilowania wydawnictw w zaleznosci od oczekiwan
réznorodnych odbiorcow. Omowione bedg rozliczne formy naukowych i popularnonaukowych
publikacji.

Waznym elementem zaje¢ bedzie tez przedstawienie réznorodnych form informacji
towarzyszacych obiektom na wystawach statych i czasowych (od tytutow i tekstow
wprowadzajacych po podpisy eksponatéw). Zajecia Sa rozszerzone o warsztaty pisarskie,
ksztatcgce umiejetnos$é dostosowania stylu i formy wypowiedzi do funkcji, jaka ma ona petnic.

Organizacja wystaw i galerii stalych

Stuchacze poznaja tryb i zasady tworzenia scenariuszy wystaw statych i czasowych od fazy
koncepcyjnej po realizacyjna.

Wyktady i warsztaty stuzg udoskonaleniu umieje¢tnosci wspotpracy z projektantem ekspozyciji,
rozumieniu wymogow wystawienniczych wiasciwych dla réznych gatunkéw eksponatow.

W tej czegsci zajg¢ przewidziane sa takze analizy szczegolnie interesujacych wystaw (z
udziatem Kkuratora, projektanta scenografii, tworcy koncepcji os$wietlenia itd.), a takze
warsztaty kuratorskie prowadzone przez wybitnych tworcow wystaw.

Przedstawione sg zasady prewencji muzealnej, transportu dziet sztuki i zasady bezpieczenstwa
ekspozyciji.

Omowione sg rowniez problemy dostosowania muzedéw dla widzéw o réznych formach
niepetnosprawnosci (0soby poruszajace si¢ na wozkach, niewidomi, gtusi i niepetnosprawnos¢
intelektualna).

Konserwacja, prewencja, badania dziel sztuki

Blok poswigcony omoéwieniu zasad eksponowania, magazynowania i konserwacji dziet sztuki.
Szczegotowo omowione sg wspotczesne normy dotyczace przechowywania dziet sztuki i
zagadnienia profilaktyki muzealne;j.

Dla usprawnienia wspotpracy muzealnika z konserwatorem stuchacze poznaja model
podejmowania decyzji konserwatorskiej w muzeum (przestanki, dialog, podziat kompetencji
specjalistow, ich odpowiedzialno$¢).

Stuchacze poznajg elementy skladowe procesu konserwacji i restauracji (ocena stanu
zachowania, badania diagnostyczne, konserwacja profilaktyczna, konserwacja zachowawcza,



restauracja), ilustrowanych dokumentacjami prac i wizualizacja W postaci zapisow video i
innych form rejestracji.

Przedstawiona jest rola wspotczesnych badan dziet sztuki, a takze gtdéwne osrodki w Polsce
zajmujace si¢ badaniami dziedzictwa kulturowego.

Stuchacze zapoznajg si¢ rowniez z problematyka konserwacji i eksponowania tzw. ,,nowych
mediow” i fotografii.



