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RAMOWY  PROGRAM  STUDIUM  obejmuje ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ przed-

mioty  i zagadnienia: 
 

Historia  kolekcjonerstwa  i  muzealnictwa  

Nowa muzeologia  (w tym: zwrot ku rzeczom i zwrot cyfrowy; zwrot przestrzenny; 

jak ÁÎÇÁŀÏ×Áç ÚÍÙÓčÙ w muzeach; zwrot  sensoryczny ɀ muzeum jako doznanie; muzea 
wobec ×ÙÚ×Áď ×ÓÐĕčÃÚÅÓÎÏĢÃÉȟ muzeum krytyczne, studia postkolonialne i dekoloniza-
cja, ekokrytyka i koncepcja antropocenu).  

Problematyka  prawna  w muzealnictwie  (w tym: prawne podstawy funkcjono-

wania ÍÕÚÅĕ×Ƞ zasady prawne obrotu  muzealiami i komercjalizacji ÍÕÚÅĕ×Ƞ fotografo-
wanie w muzeach; prawo autorskie w muzeum; ×ÙÐÏŀÙÃÚÅÎÉÁ ÍÕÚÅÁÌÉĕ×Ƞ ÏÂÏ×ÉäÚËÉ 
pracownicze ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÍÕÚÅĕ×ȟ normy etyki zawodowej; restytucja ÄÚÉÅč sztuki)   

:ÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊä kultury  (w tym: ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ projektami  i ËÁÐÉÔÁčÅÍ 

ludzkim;  kompetencje ÓÐÏčÅÃÚÎÅ w pracy ÚÅÓÐÏčÏ×ÅÊȟ techniki  komunikacyjne, dysfunk-
cje pracy ÚÅÓÐÏčÏ×ÅÊɊ  

Promocja,  marketing,  komunikacja  i  programy  publiczne  oraz  pozy-
skiwan ie funduszy  (w tym: budowanie marki  muzeum, organizacja promocji  i wy-

ÄÁÒÚÅď muzealnych; koncepcja i ÎÁÒÚöÄÚÉÁ marketingu w nowoczesnych muzeach; roz-
×ĕÊ kompetencji ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈ a ÏÂÓčÕÇÁ ÐÕÂÌÉÃÚÎÏĢÃÉ muzealnej; ľÒĕÄčÁ finansowania 
ÐÒÏÊÅËÔĕ× muzealnych; jak skutecznie ÁÐÌÉËÏ×Áç o finansowanie ÐÒÏÊÅËÔĕ×Ɋ 

2ÏÚ×ĕÊ ÐÕÂÌÉÃÚÎÏĢÃÉ (w tym: ÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÏĢÃÉȠ moderowanie miejsca dla 

odbiorcy w muzeum; badania ÐÕÂÌÉÃÚÎÏĢÃÉȠ ÒĕŀÎÅ potrzeby Ú×ÉÅÄÚÁÊäÃÙÃÈȠ ÕÄÏÓÔöÐÎÉÅȤ
nie ÍÕÚÅĕ× osobom z ÎÉÅÐÅčÎÏÓÐÒÁ×ÎÏĢÃÉÁÍÉɊ  

Edukacja  w muzeum  (w tym: muzeum jako partner edukacyjny dla ÓÚËĕčȠ scena-

riusze ÐÒÏÇÒÁÍĕ× edukacyjnych; edukacja przyrodnicza; kulinarna; historyczna, inter-
netowa; ÄÚÉÁčÁÎÉÁ teatralne w praktyce muzealnej; jöÚÙË komunikatu  i obrazu w edukacji 
muzealnej) 

Konserwacja,  prewencja,  badania  ÄÚÉÅč sztuki  

Gromadzeni e ÍÕÚÅÁÌÉĕ×ȟ inwentaryzacja,  digitalizacja,  organizacja  
ÁÒÃÈÉ×ĕ× 

Organizacja  wystaw  i  galerii  ÓÔÁčÙÃÈ (w tym: warsztaty kuratorskie, scenariusze 

wystaw, zagadnienia ekspozycyjne) 

Opracowywanie  i  ÕÄÏÓÔöÐÎÉÁÎÉÅ wiedzy.  Naukowe  i  popularnonau-
kowe  publikacje  muzealne   

 

 

 

 



 

PROGRAM STUDIčW   ð   BLOKI  ZAGADNIEő 

 
HISTORIA  KOLEKCJONERSTWA  I  MUZEALNICTWA  
 

 

 



 

 

 
 



 

 

 
 

 



 

 

 
 

Potrzeba kompleksowej wiedzy teoretycznej dotyczŃcej funkcjonowania nowoczesnych mu-

ze·w ï muzeologii ï pojawiğa siň po drugiej wojnie Ŝwiatowej. Pierwsze cağoŜciowe koncepcje  

powstağy w latach szeŜĺdziesiŃtych i siedemdziesiŃtych XX wieku. Szereg prac teoretycznych, 

opartych na badaniach publicznoŜci muzealnej, przyniosğy lata osiemdziesiŃte zeszğego stule-

cia. XX wieku. PrzyszğoŜĺ muze·w stağa siň przedmiotem wielu opracowaŒ w koŒcu lat osei-

dziesiŃtych i w latach dziewiňĺdziesiŃtych, kt·re zainicjowağy waŨny nurt we wsp·ğczesnym 

muzealnictwie, okreŜlany mianem Ănowej muzeologiiò (Peter Vergo).  

 



 

Studium prezentuje r·Ũnorodne nurty istniejŃce we wsp·ğczesnym muzealnictwie, jak teŨ sp·r 

pomiňdzy tradycyjnym pojmowaniem roli muzeum a kulturŃ masowŃ i nowymi formami pre-

zentacji zbior·w.  

Wykğady obejmujŃ historiň nie tylko muze·w sztuki, ale teŨ ï historycznych i archeologicz-

nych, etnograficznych i przyrodniczych, technicznych i przemysğowych, w r·Ũnych ich formu-

ğach (muzea historii naturalnej, Wystawy światowe, panoramy, menaŨerie i zoo). W ich om·-

wieniu szczeg·lny nacisk kğadziony jest na aspekty polityczne (imperializm, kolonizacja, post-

kolonializm) oraz etyczne (dioramy taksydermiczne, Ăludzkie zooò, prezentacje szczŃtk·w, 

prezentacje obiekt·w kultu kultur niezachodnich). 

 

 



 

 

 
 

 



 

  

 
 

 



 

 
 

 

NOWA MUZEOLOGIA  
 

Blok poŜwiňcony om·wieniu Ărewolucjiò muzealnej, kt·ra rozpoczňğa siň w 1989 roku za 

sprawŃ publikacji ĂNowa muzeologiaò, wydanej przez Petera Vergo. Vergo wyszczeg·lniğ w 

niej dwa typy wystaw: estetyczne i kontekstualne, kt·re poddağ ostrej krytyce. Jego dziağalnoŜĺ 

spowodowağa ferment w wystawiennictwie, zaczňto konstruowaĺ alternatywne typy ekspozy-

cji. OsiŃgniňcia nowej muzeologii nie ograniczajŃ siň jedynie do propozycji nowych modeli 

wystawienniczych. Miağy one wpğyw na powstanie muzeum demokratycznego, inkluzywnego, 

partycypacyjnego ï w znacznie wiňkszym stopniu niŨ wczeŜniej uwzglňdniajŃcego potrzeby i 

oczekiwania zwiedzajŃcych. W Polsce nowa muzeologia powiŃzana jest z wprowadzeniem eks-

pozycji  Ănarracyjnychò w muzeach historycznych i archeologicznych. 



 

 

 
 

Podczas dziesiňciogodzinnego bloku zajňĺ sğuchacze zapoznajŃ siň z postulatami Ănowej mu-

zeologiiò (Vergo), powiŃzaniami miňdzy muzeum a akademiŃ (Hooper-Greenhill, Moser, Ziň-

biŒska-Witek, Piotrowski), a takŨe wpğywem na dziağalnoŜĺ muzealniczŃ dokonaŒ nowej hu-

manistyki (zwrot ku rzeczom i materialnoŜci, zwrot sensoryczny, zwrot przestrzenny, zwrot 

cyfrowy, muzea i dekolonizacja). 



 

 

 

 
 

 

 

 

 



 

PROBLEMATYKA  PRAWNA W MUZEALNICTWIE  
 

 

Wykğady sğuŨŃ przedstawieniu prawnych podstaw funk-

cjonowania muze·w oraz przybliŨajŃ nastňpujŃce szczeg·-

ğowe zagadnienia: zasady prawne obrotu muzealiami i ko-

mercjalizacji muzeali·w; fotografowanie w muzeach; 

prawo autorskie w muzeum; wypoŨyczenia muzeali·w; 

obowiŃzki pracownicze pracownik·w muze·w (normy 

etyki zawodowej). Wykğady z tego zakresu objaŜniajŃ po-

nadto relacje miňdzy muzeami a wğadzami samorzŃdo-

wymi, urzňdem Ministra Kultury oraz sğuŨbami konserwa-

torskimi.  

 

 

 

 

Osobnymi problemami sŃ zagadnienie odzyskiwania zbior·w utraconych, rewindykacja dzieğ 

sztuki i badania proweniencyjne. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 



 

 

 

 

 
 



 

 

ZARZłDZANIE INSTYTUCJł KULTURY   
 

  

Zajňcia poŜwiňcone organizacji muzealnictwa w kraju i za granicŃ. Przed-

stawiane sŃ podstawy prawidğowego kierowania muzeum w oparciu o naj-

nowoczeŜniejsze koncepcje teorii i praktyki zarzŃdzania, w tym zarzŃdza-

nie dziedzictwem kulturowym, projektami i zasobami ludzkimi. Oma-

wiane sŃ obowiŃzki na poszczeg·lnych stanowiskach kierowniczych w 

muzeum, zasady tworzenia plan·w pracy, metody polityki kadrowej, ad-

ministrowania budynkiem muzealnym. 

Wobec wielu narastajŃcych zagroŨeŒ zbior·w muzealnych analizowane sŃ 

sposoby zapewnienia moŨliwie wszechstronnego bezpieczeŒstwa kolek-

cjom muzealnym i cağemu muzeum, takŨe w warunkach nadzwyczajnych 

(katastrofy, wojna).  

 

 
 

 
 



 

 
 

 

KOMPETENCJE  SPOĞECZNE W PRACY W MUZEUM  

 

 

Wykğady i warsztaty poŜwiň-

cone rozwijaniu kompetencji 

spoğecznych muzealnika. SŃ 

to umiejňtnoŜci uniwersalne, 

okreŜlane takŨe jako przeno-

Ŝne ï moŨliwe do zastosowa-

nia w r·Ũnych sytuacjach za-

wodowych, przy projektach, 

zadaniach, przedsiňwziňciach 

o rozmaitej tematyce i zakre-

sie. Do takich kompetencji  

naleŨŃ m.in: komunikatyw-

noŜĺ, umiejňtnoŜci interperso-

nalne, umiejňtnoŜci budowa-

nia zespoğu i grupy zadanio-

wej, praca ze zmianŃ, praca w 

sytuacji konfliktu, ksztağto-

wanie relacji zawodowych, 

praca z goŜciem muzealnym, 

kompetencje miňdzykulturo-

we. 

 

  



 

 
 

PROMOCJA, MARKETING,  KOMUNIKACJA  I  PROGRAMY  

PUBLICZNE;  POZYSKIWANIE  FUNDUSZY 
 

ZmieniajŃce siň warunki spoğeczne funkcjonowania muze·w zmuszajŃ instytucje kultury do 

namysğu nad celami i sposobami prowadzenia dziağaŒ marketingowych i promocyjnych  oraz 

dostosowywania dziağalnoŜci do rzeczywistych potrzeb szeroko rozumianej publicznoŜci mu-

zealnej. 

 

Wykğady prezentujŃ koncepcje marketingu w nowoczesnym muzeum ï najnowsze trendy w 

marketingu instytucjonalnym, teoriň Ăbottom-upò, Ămuzeum zorientowanego na publicznoŜĺò, 

a takŨe szanse i zagroŨenia pğynŃce ze strony marketingu w obrňbie dziağalnoŜci kulturalnej. 

Celem wykğad·w poŜwiňconych pozyskiwaniu funduszy jest wskazanie uczestnikom poten-

cjalnych moŨliwoŜci pozyskania funduszy i dotacji z r·Ũnorodnych Ŧr·değ (np. Programy Mi-

nistra Kultury oraz Ŝrodki unijne). Wskazane sŃ Ŧr·dğa informacji o poszczeg·lnych progra-

mach, tryby i wymogi formalne aplikowania, kwestie kwalifikowalnoŜci przedmiotowej i kosz-

towej oraz najwaŨniejsze kwestie, na jakie naleŨy zwr·ciĺ uwagň sporzŃdzajŃc wniosek.  

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

ROZWčJ PUBLICZNOśCI ð POTRZEBY PUBLICZNOśCI 

MUZEALNEJ  
 

 
 

OdwiedzajŃcy muzea przychodzŃ do nich dla wielu bardzo r·Ũnych cel·w. Wcale nie najczň-

Ŝciej przyciŃga ich piňkno eksponat·w czy ich treŜĺ. Czasem na zewnŃtrz po prostu pada 

deszczé PociŃg do wiedzy i pragnienie doznaŒ estetycznych, rozrywka, relaks, nowinkarstwo 

i gğňbsza ciekawoŜĺ, flirt  i Ăamoryò, zaspokojenie elitarnych aspiracji, haust solennej pedago-

giki i dydaktyki (rodzic·w i dziadk·w wobec dzieci i wnuczŃt), spoğeczne i polityczne ideolo-

gie, psychospoğeczna potrzeba identyfikacji z okreŜlonŃ grupŃ ludzkŃ i okreŜlonym Ŝwiatopo-

glŃdem, kompensacja rozmaitych niedobor·w psychicznych, najzwyklejsze Ăzabijanie nudyò ï 

wszystkie te pobudki wizytujŃcych powinny byĺ przez muzealny staff dostrzegane, doceniane 

i badane.  



 

 

  
 

 

 

 

 



 

 

 

 
 


