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RAMOWY PROGRAM STUDIUM obejmuje nastepujace przed-

mioty i zagadnienia:

Historia kolekcjonerstwa i muzealnictwa

Nowa muzeologia (w tym: zwrot ku rzeczom i zwrot cyfrowy; zwrot przestrzennys;
jak angazowac zmysly w muzeach; zwrot sensoryczny - muzeum jako doznanie; muzea
wobec wyzwan wspolczesnosci, muzeum krytyczne, studia postkolonialne i dekoloniza-
ja, ekokrytyka i koncepcja antropocenu).

Problematyka prawna w muzealnictwie (w tym: prawne podstawy funkcjono-
wania muzeo6w; zasady prawne obrotu muzealiami i komercjalizacji muzeow; fotografo-
wanie w muzeach; prawo autorskie w muzeum; wypozyczenia muzealiéw; obowiazki
pracownicze pracownikow muzedw, normy etyki zawodowej; restytucja dziet sztuki)

Zarzadzanie instytucja kultury (w tym: zarzadzanie projektami i kapitalem
ludzkim; kompetencje spoteczne w pracy zespotowej, techniki komunikacyjne, dysfunk-
cje pracy zespolowej)

Promocja, marketing, komunikacja i programy publiczne oraz pozy-

skiwanie funduszy (w tym: budowanie marki muzeum, organizacja promogji i wy-
darzen muzealnych; koncepcja i narzedzia marketingu w nowoczesnych muzeach; roz-
woj kompetencji spolecznych a obstuga publicznosci muzealnej; zrédla finansowania
projektéw muzealnych; jak skutecznie aplikowa¢ o finansowanie projektow)

Rozwoj publicznosci (w tym: angazowanie publiczno$ci; moderowanie miejsca dla
odbiorcy w muzeum; badania publicznosci; rézne potrzeby zwiedzajacych; udostepnie-
nie muzeow osobom z niepelnosprawnosciami)

Edukacja w muzeum (w tym: muzeum jako partner edukacyjny dla szkét; scena-
riusze programéw edukacyjnych; edukacja przyrodnicza; kulinarna; historyczna, inter-
netowa; dzialania teatralne w praktyce muzealnej; jezyk komunikatu i obrazu w edukacji
muzealnej)

Konserwacja, prewencja, badania dziet sztuki

Gromadzenie muzealiow, inwentaryzacja, digitalizacja, organizacja
archiwow

Organizacja wystaw i galerii statych (w tym: warsztaty kuratorskie, scenariusze
wystaw, zagadnienia ekspozycyjne)

Opracowywanie i udostepnianie wiedzy. Naukowe i popularnonau-
kowe publikacje muzealne



PROGRAM STUDIOW — BLOKIZAGADNIEN

HISTORIA KOLEKCJONERSTWA | MUZEALNICTWA

Wyktady z dziejéw kolekcjonerstwa obejmujg czasy od pojawienia si¢ pierwszych form kolekcjo-
nerskich (starozytny Egipt i Syria) po wiek XIX, kiedy, w wyniku stopniowego rozpadu nowozytnej
kunstkamery, powstaje nowoczesne muzeum. Szczegélng uwage zwraca si¢ na powstawanie nowo-
zytnych form muzealnych na terenie Wloch (Florencja, Rzym, Wenecja i in.), Francji, Anglii oraz
cesarstwie Habsburgéw. Omawiane sa tez pierwsze podreczniki muzealne (Casper F. Neickel i in.).







Analizowana jest architektura gmachéw muzealnych, od wizji architektéw doby Rewolucji Fran-
cuskiej, poprzez propozycje architektéw niemieckich w XIX wieku (np. Karl Friedrich Schinkel,

eo von Klenze, Gottfried Semper), po budowle najnowsze.

Wsréd nich omawiane sg najwazniejsze budowle z lat 80. i 90. XX wieku (np. East Wing Galerii
Narodowej w Waszyngtonie, tzw. ,,Wielki Luwr” w Paryzu, nowy gmach Galerii Narodowej w
Londynie, Guggenheim Museum w Bilbao i Getty Center w Los Angeles) oraz realizacje z poczatku
XXI wicku (np. Louvre-Lens, Louvre-Abu Dhabi, nowe Rijksmuseum w Amsterdamie, Depot w
Rotterdamie).
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Potrzeba kompleksowej wiedzy teoretycznej dotyczacej funkcjonowania nowoczesnych mu-
zeow — muzeologii — pojawita si¢ po drugiej wojnie swiatowej. Pierwsze catosciowe koncepcje
powstaty w latach szesc¢dziesiatych i siedemdziesiatych XX wieku. Szereg prac teoretycznych,
opartych na badaniach publiczno$ci muzealnej, przyniosty lata osiemdziesiate zeszlego stule-
cia. XX wieku. Przysztos¢ muzeéw stala si¢ przedmiotem wielu opracowan w koncu lat osei-
dziesigtych i w latach dziewig¢édziesiatych, ktore zainicjowaty wazny nurt we wspotczesnym
muzealnictwie, okreslany mianem ,,nowej muzeologii” (Peter Vergo).



Studium prezentuje roznorodne nurty istniejagce we wspotczesnym muzealnictwie, jak tez spor
pomiedzy tradycyjnym pojmowaniem roli muzeum a kulturg masowa i nowymi formami pre-
zentacji zbiorow.

Wyktady obejmuja histori¢ nie tylko muzedéw sztuki, ale tez — historycznych i archeologicz-
nych, etnograficznych i przyrodniczych, technicznych i przemystowych, w réznych ich formu-
tach (muzea historii naturalnej, Wystawy Swiatowe, panoramy, menazerie i z00). W ich omé-
wieniu szczegdlny nacisk ktadziony jest na aspekty polityczne (imperializm, kolonizacja, post-
kolonializm) oraz etyczne (dioramy taksydermiczne, ,,ludzkie zoo”, prezentacje szczatkow,
prezentacje obiektow kultu kultur niezachodnich).
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Blok poswiecony omoéwieniu ,,rewolucji” muzealnej, ktora rozpoczeta sic w 1989 roku za
sprawg publikacji ,,Nowa muzeologia”, wydanej przez Petera Vergo. Vergo wyszczegdlnit w
niej dwa typy wystaw: estetyczne i kontekstualne, ktore poddat ostrej krytyce. Jego dziatalnos¢
spowodowata ferment w wystawiennictwie, zaczeto konstruowac alternatywne typy ekspozy-
cji. Osiagnigcia nowej muzeologii nie ograniczajg si¢ jedynie do propozycji nowych modeli
wystawienniczych. Miaty one wptyw na powstanie muzeum demokratycznego, inkluzywnego,
partycypacyjnego — w znacznie wigkszym stopniu niz wczesniej uwzgledniajacego potrzeby i
oczekiwania zwiedzajacych. W Polsce nowa muzeologia powigzana jest z wprowadzeniem eks-
pozycji ,,narracyjnych” w muzeach historycznych i archeologicznych.
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Podczas dziesigciogodzinnego bloku zaj¢¢ stuchacze zapoznajg si¢ z postulatami ,,nowej mu-
zeologii” (Vergo), powigzaniami migdzy muzeum a akademia (Hooper-Greenhill, Moser, Zi¢-
binska-Witek, Piotrowski), a takze wptywem na dziatalno$¢ muzealnicza dokonan nowej hu-
manistyki (zwrot ku rzeczom i materialno$ci, zwrot sensoryczny, zwrot przestrzenny, zwrot
cyfrowy, muzea i dekolonizacja).
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PROBLEMATYKA PRAWNA W MUZEALNICTWIE

Wyktady stuzg przedstawieniu prawnych podstaw funk-
cjonowania muzedw oraz przyblizaja nastepujace szczego-
towe zagadnienia: zasady prawne obrotu muzealiami i ko-
mercjalizacji muzealiow; fotografowanie w muzeach;
prawo autorskie w muzeum; wypozyczenia muzealiow;
obowigzki pracownicze pracownikow muzeow (normy
etyki zawodowej). Wyktady z tego zakresu objasniajg po-
nadto relacje miedzy muzeami a wladzami samorzado-
wymi, urzedem Ministra Kultury oraz stuzbami konserwa-
torskimi.

Osobnymi problemami sg zagadnienie odzyskiwania zbioréw utraconych, rewindykacja dziet
sztuki i badania proweniencyjne.
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ZARZADZANIE INSTYTUCJA KULTURY

Zajecia poswigcone organizacji muzealnictwa w Kraju i za granica. Przed-
| stawiane sa podstawy prawidtowego Kierowania muzeum w oparciu o naj-
nowoczesniejsze koncepcje teorii i praktyki zarzadzania, w tym zarzadza-
nie dziedzictwem kulturowym, projektami i zasobami ludzkimi. Oma-
wiane sa obowigzki na poszczegolnych stanowiskach kierowniczych w
muzeum, zasady tworzenia planéw pracy, metody polityki kadrowej, ad-
ministrowania budynkiem muzealnym.

Wobec wielu narastajacych zagrozen zbiorow muzealnych analizowane sg
sposoby zapewnienia mozliwie wszechstronnego bezpieczenstwa kolek-
cjom muzealnym i calemu muzeum, takze w warunkach nadzwyczajnych
(katastrofy, wojna).
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KOMPETENCJE SPOLECZNE W PRACY W MUZEUM

Wyktady i warsztaty poswig-
cone rozwijaniu kompetencji
spotecznych muzealnika. Sg
to umiejetnosci uniwersalne,
okreslane takze jako przeno-
$ne — mozliwe do zastosowa-
nia w réznych sytuacjach za-
wodowych, przy projektach,
zadaniach, przedsiewzigciach
0 rozmaitej tematyce i zakre-
sie. Do takich kompetencji
naleza m.in: komunikatyw-
no$¢, umiejetnosci interperso-
nalne, umiejetnosci budowa-
nia zespotu i grupy zadanio-
wej, praca ze zmiang, praca w
sytuacji konfliktu, ksztatto-
wanie relacji zawodowych,
praca z gosciem muzealnym,
kompetencje migdzykulturo-
we.
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PROMOCJA, MARKETING, KOMUNIKACJA | PROGRAMY
PUBLICZNE; POZYSKIWANIE FUNDUSZY

Zmieniajace si¢ warunki spoteczne funkcjonowania muzeow zmuszajg instytucje kultury do
namystu nad celami i sposobami prowadzenia dziatan marketingowych i promocyjnych oraz
dostosowywania dziatalnosci do rzeczywistych potrzeb szeroko rozumianej publicznosci mu-
zealnej.

Wyktady prezentujg koncepcje marketingu w nowoczesnym muzeum — najnowsze trendy w
marketingu instytucjonalnym, teorie ,,bottom-up”, ,,muzeum zorientowanego na publicznos¢”,
a takze szanse i zagrozenia ptynace ze strony marketingu w obrebie dziatalnosci kulturalnej.

Celem wyktadow poswigconych pozyskiwaniu funduszy jest wskazanie uczestnikom poten-
cjalnych mozliwosci pozyskania funduszy i dotacji z réznorodnych zrodet (np. Programy Mi-
nistra Kultury oraz srodki unijne). Wskazane sg zrodta informacji o poszczegolnych progra-
mach, tryby i wymogi formalne aplikowania, kwestie kwalifikowalnosci przedmiotowej i kosz-
towej oraz najwaznicjsze kwestie, na jakie nalezy zwroci¢ uwage sporzadzajac wniosek.
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ROZWOJ PUBLICZNOSCI — POTRZEBY PUBLICZNOSCI
MUZEALNEJ

Odwiedzajacy muzea przychodza do nich dla wielu bardzo réznych celow. Wcale nie najcze-
Sciej przyciaga ich pickno eksponatow czy ich tre§¢. Czasem na zewnatrz po prostu pada
deszcz... Pociag do wiedzy i pragnienie doznan estetycznych, rozrywka, relaks, nowinkarstwo
I glebsza ciekawos¢, flirt i ,,amory”, zaspokojenie elitarnych aspiracji, haust solennej pedago-
giki i dydaktyki (rodzicow i dziadkéw wobec dzieci | wnuczat), spoteczne i polityczne ideolo-
gie, psychospoteczna potrzeba identyfikacji z okreslong grupg ludzka i okreslonym $wiatopo-
gladem, kompensacja rozmaitych niedoboroéw psychicznych, najzwyklejsze ,,zabijanie nudy” —
wszystkie te pobudki wizytujacych powinny by¢ przez muzealny staff dostrzegane, doceniane
I badane.
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Edukacja jest obecnie uznawana za bodaj najwazniejszy obszar pracy muzealnej. Wyktady i
warsztaty daja uczestnikom Studium przyktady projektow edukacyjnych (polskich i zagranicz-
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nych) skierowanych do bardzo r6znorodnych (pod wzgledem wieku, zainteresowan, doswiad-
czen zyciowych) grup odbiorcow. Osobne zajecia dotycza edukacji internetowej. Analizowane
sg ,,dobre praktyki” w dziedzinie edukacji muzealnej, teorie pedagogiczne, w tym neuropeda-
gogika. W czesci praktycznej ¢wiczone jest tworzenie scenariuszy zaje¢ edukacyjnych.
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Zajecia ukazujg problemy zwiagzane z digitalizacja — jej cele, metody i zastosowania. Omawiana
jest rola inwentarza elektronicznego w swietle przepisow (ustawa o muzeach, rozporzadzenie
0 ewidencjonowaniu, 0 przenoszeniu muzealiow). Prezentowane sg mozliwosci zastosowania
inwentarza elektronicznego w praktyce (m.in. komputerowe skontrum, wydruki ksiag, zarza-
dzanie ruchem muzealiow, prowadzenie ksiegi akcesji, sporzadzanie katalogow zbioréw, ewi-
dencja prac konserwatorskich, prezentacja zbiorow on-line). Omowione bgda réznorodne Sys-
temy ewidencjonowania zabytkow (analiza dostepnych na rynku systemow, na co nalezy zwra-
ca¢ uwage przy wyborze systemu; dostosowanie go do profilu zbiorow, mozliwosci migracji
danych do innych systemow). Przedstawione zostang standardy zapisu danych (Dobre Praktyki
MNW, raport NIMOZ, analiza dostepnych stownikow on-line, m.in. ULAN Getty, Iconclass,
AAT). Przedstawione zostang takze problemy prawne zwigzane z digitalizacjg oraz udostep-
nianiem danych w Internecie.
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OPRACOWYWANIE | UDOSTEPNIANIE ZBIOROW
NAUKOWE | POPULARNONAUKOWE PUBLIKACJE MUZE-
ALNE

Muzea publikuja réznorodne opracowania swoich zbioréw: katalogi naukowe, katalogi wy-
staw, przewodniki po galeriach, okolicznosciowe foldery, druki edukacyjne i inne. Coraz czest-
sza platforma udostgpniania wiedzy o zbiorach jest Internet. Zajecia Studium maja uswiadomic
stuchaczom potrzebe profilowania wydawnictw w zalezno$ci od oczekiwan odbiorcow. Omo-
wione beda rodzaje i gatunki naukowych i popularnonaukowych publikacji muzealnych.

Wazny element zaje¢ stanowi kwestia formut i modutéw informacji obiektom na wystawach
statych i czasowych (od tytutow ogolnych, przez nazwy sal i teksty wprowadzajace do dziatlow
ekspozycji, po podpisy pod eksponatami). Zajecia obejmujg warsztaty pisarskie, ksztatcace
umiejetnos¢ dostosowania stylu i formy wypowiedzi do funkcji, jaka ma ona petnicé.
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Explore the museum on your own >
Discover the museum yourself

lake a guided tour
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Stuchacze poznajg tryb i zasady tworzenia scenariuszy wystaw statych i czasowych, od fazy
koncepcyjnej po realizacyjng. Wyktady i warsztaty stuzag udoskonaleniu umiejetnosci wspot-
pracy z projektantami ekspozycji oraz stosowania wymogow wystawienniczych wtasciwych
dla r6znych gatunkow eksponatow.

Przewidziane sg krytyczne analizy wybranych galerii i wystaw (z udziatem kuratorow, projek-
tantow scenografii, projektantéw oswietlenia itd.). Znani autorzy wystaw poprowadzg warsz-
taty kuratorskie. Przedstawione zostang zasady prewencji muzealnej, transportu dziet sztuki i
zasady bezpieczenstwa ekspozycji.
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Omawione begda rowniez problemy dostosowania galerii i wystaw
MUZEA dla widzow o r6znych formach niepelnosprawnosci (0s6b porusza-
jacych sie na wozkach, osob z dysfunkcjami wzroku i stuchu oraz

BEZ niepetnosprawnych intelektualnie).

BARIER
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KONSERWACJA, PREWENCJA, BADANIA DZIEL SZTUKI

Blok poswigcony zasadom eksponowania, magazynowania i konserwacji dziet sztuki. Szcze-
gotowo omawiane sg wspotczesne normy dotyczace przechowywania dziet sztuki i zagadnienia
profilaktyki muzealnej, a takze modele podejmowania decyzji konserwatorskiej (przestanki,
dialog, podziat kompetencji miedzy specjalistami, ich odpowiedzialno$¢). Stuchacze poznaja
elementy sktadowe procesu konserwacji i restauracji (ocena stanu zachowania, badania diagno-
styczne, konserwacja profilaktyczna, konserwacja zachowawcza, restauracja), modele doku-
mentacji prac i wizualizacji w postaci zapisow wideo i innych form rejestracji. Przedstawiona
zostanie rola wspotczesnych badan technologicznych nad dzietami sztuki, a takze glowne zaj-
mujace si¢ nimi osrodki w Polsce.

Stuchacze zapoznajg si¢ rowniez z problematyka konserwacji i eksponowania tzw. ,,nowych
mediow” i fotografii.
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